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KOMMUNLEDNINGSKONTOR KLK 
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KOMMUNSTYRELSEN 

2025-09-22 

Avveckling av Täby Holding AB 

 

Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att avveckla Täby Holding AB genom omvänd 

fusion med Täby Fastighets AB. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förslag till fusionsplan i enlighet 

med bilaga 1 till tjänsteutlåtande daterat den 26 augusti 2025. 

 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 22 april 2025, § 43 att ge kommunstyrelsen i 

uppdrag att avveckla Täby Holding AB (THAB) under 2025. 

Efter att ha undersökt olika alternativ för hur det ska genomföras föreslås att 

avvecklingen genomförs genom en omvänd fusion. De aktier som THAB äger i 

Täby Miljövärme AB (TMAB) föreslås följa med och överföras till TFAB. 

För att genomföra fusionen har en fusionsplan tagits fram som ska godkännas av 

kommunen, TFAB och THAB (bilaga 1 till tjänsteutlåtande daterat den 26 augusti 

2025). 

Ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade den 22 april 2025, § 43 att ge kommunstyrelsen i 

uppdrag att avveckla Täby Holding AB (THAB) under 2025. 

Tjänsteutlåtande 

2025-08-26 

Dnr KS 2025/87-00 
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KPMG har anlitats för att genomföra en analys av för- och nackdelar med 

avvecklingen utifrån inkomsträttsligt, associationsrättsligt och 

redovisningsmässigt perspektiv. 

Analysen visade att inte fanns några nackdelar med avvecklingen. KPMG föreslog 

tre olika alternativ för att genomföra avvecklingen: 

1. Aktierna i TMAB delas ut till Täby kommun, därefter sker en nedströms 

fusion av THAB in i TFAB. 

2. THAB likvideras och kvarvarande tillgångar inklusive aktier i TMAB och 

TFAB skiftas ut till kommunen. 

3. Omvänd fusion av THAB in i TFAB och aktierna i TMAB följer med. 

 

Innan avvecklingen äger kommunen 100% av aktierna i THAB. THAB äger i sin 

tur 100 % av aktierna i TFAB och 5 % av aktierna i TMAB.  

Alternativ ett och två innebär att TFAB och TMAB ägs direkt av kommunen, 

medan alternativ tre innebär att kommunen äger TFAB som i sin tur äger 5 % av 

aktierna i TMAB (bilaga 2). 

Efter överväganden av de olika förslagen har bedömningen gjorts att alternativ 

tre är det mest fördelaktiga då tillvägagångssättet för avvecklingen är enklare än 

de två andra alternativen. Det finns också en fördel med att TFAB äger TMAB när 

ärenden som berör TMAB och inte är av principiell karaktär kan hanteras av 

styrelsen för TFAB. Bedömningen är också att befintliga styrdokument endast 

behöver mindre justeringar.  

För att genomföra fusionen har en fusionsplan tagits fram som ska godkännas av 

kommunen, TFAB och THAB (bilaga 1).  

Den undertecknade fusionsplanen ska anmälas till Bolagsverket. Bolagsverket 

annonserar planen i 60 dagar efter eventuella borgenärer. Därefter kan en 

ansökan om fusion ske och den kommer äga rum den dag Bolagsverket 

registrerar beslutet om godkännande.  
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Ekonomiska överväganden 

Att genomföra avvecklingen av THAB enligt alternativ tre bedöms inte ge några 

negativa ekonomiska effekter. Däremot kommer det minska kostnaderna för den 

administration som krävs för att sköta bolaget.  

Katarina Kämpe 

Kommundirektör 

Håkan Larsson 

Ekonomichef 

Bilagor 

1. Fusionsplan Täby Holding AB 

2. Organisationsskiss bolagskoncern före och efter avveckling 

Expedieras 

Täby Fastighets AB 

Täby Holding AB 

Ekonomichef Håkan Larsson 
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